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ABSTRACT: This paper discusses the
importance ~ of  School  Councils'
participation in the evaluation process of
school managers, particularly during the
probationary period, as a strategy to
strengthen democratic management in
Brazilian public education. Enshrined in
the 1988 Federal Constitution and
regulated by the National Education
Guidelines and  Framework  Law,
democratic management requires the
involvement of the school community in
institutional decisions. In this context,
School Councils act as instances of social
control and collective deliberation,
contributing to the transparency and
legitimacy =~ of  administrative  and
pedagogical ~ processes. The  study
highlights that, although legally
established, the effective participation of
these councils faces challenges such as the
lack of training for members, unclear
duties, and absence of specific regulations.
Therefore, it recommends implementing
public policies aimed at the continuous
training of council members, as well as
adopting  participatory and  dialogic
evaluation methodologies that consider the
school context and community
expectations. The expanding the qualified
and autonomous participation of School
Councils is essential to consolidate
democratic management practices,
promote inclusion, and guarantee the right
to quality education, establishing the
school as a space for dialogue,
participation, and shared social
responsibility.
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SIeiEls

RESUMO: Este trabalho discute a
importancia da participagdo dos Conselhos
Escolares no processo avaliativo dos
gestores escolares, especialmente durante
o estagio probatdrio, como estratégia para
fortalecer a gestdo democritica na
educagdo publica brasileira. Prevista na
Constituicdo  Federal de 1988 e
regulamentada pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional, a gestdo
democrética pressupde o envolvimento da

comunidade  escolar nas  decisdes
institucionais.  Nesse  contexto,  0s
Conselhos  Escolares  atuam  como

instancias de controle social e deliberagdo
coletiva, contribuindo para a transparéncia
e legitimidade dos processos
administrativos e pedagogicos. A pesquisa
evidencia que, embora legalmente
prevista, a atuagdo efetiva desses
conselhos enfrenta desafios como a
caréncia de formagdo dos membros,
desconhecimento  das  atribuigdes e
auséncia de normatizagdes especificas.
Recomenda-se, assim, a implementagdo de
politicas publicas voltadas a capacitagdo
continua dos conselheiros, além da adogdo
de metodologias avaliativas participativas
e dialdgicas, que considerem o contexto
escolar e as expectativas da comunidade.
A ampliacdo da atuacdo qualificada e
autdbnoma dos Conselhos Escolares ¢
indispensavel para consolidar praticas de
gestdo democratica, promover a inclusio e
garantir o direito a educagdo de qualidade,
consolidando a escola como espago de

dialogo, participagdo e
corresponsabilidade social.

Palavras-chave: Gestdo democratica;
Conselhos  Escolares; Avaliagdo de

gestores; Controle social.

RESUMEN: Este trabajo discute la
importancia de la participacion de los
Consejos Escolares en el proceso de
evaluacion de los gestores escolares,
especialmente durante el periodo de
prueba, como estrategia para fortalecer la
gestion democratica en la educacion
publica  brasilefia. Prevista en la
Constitucion ~ Federal de 1988 vy
reglamentada por la Ley de Directrices y
Bases de la Educacion Nacional, la gestion
democratica presupone la participacion de
la comunidad escolar en las decisiones
institucionales. En este contexto, los
Consejos Escolares acttian como instancias
de control social y deliberacion colectiva,
contribuyendo a la transparencia y
legitimidad de los procesos
administrativos 'y  pedagogicos. La
investigacion evidencia que, aunque
legalmente prevista, la actuacion efectiva
de estos consejos enfrenta desafios como
la falta de formacion de sus miembros, el
desconocimiento de sus atribuciones y la
ausencia de normativas especificas. Se
recomienda, por lo tanto, la
implementacion de politicas publicas
orientadas a la capacitacién continua de
los consejeros, ademas de la adopcion de
metodologias evaluativas participativas y
dialégicas que consideren el contexto
escolar y las expectativas de la comunidad.
La ampliacion de una actuacion calificada
y auténoma de los Consejos Escolares es
indispensable para consolidar practicas de
gestion democratica, promover la inclusion
y garantizar el derecho a una educacion de
calidad, consolidando la escuela como un
espacio de dialogo, participacion 'y
corresponsabilidad social.

Palabras-clave: Gestion  democratica;

Consejos  Escolares;  Evaluacion  de
gestores; Control social.
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Introducio

A gestdo democratica na escola publica brasileira ¢ um principio estabelecido pela Constituicao
Federal de 1988 e reforcado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB (Lei n°
9.394/1996, art. 14, II). Esse principio visa garantir a participacdo efetiva da comunidade escolar nos
processos decisorios e na condugdo da politica educacional. O Plano Nacional de Educag¢do, por meio de
sua Meta 19, reafirma esse compromisso ao propor mecanismos institucionais que assegurem a
participagdo de diferentes segmentos da sociedade na gestdo escolar e na definicdo das politicas
educacionais (Brasil, 2014).

Nesse cenario, os Conselhos Escolares despontam como instancias essenciais para a consolidagao
da gestao democratica. Machado e Dalla Corte (2020), analisando experiéncias na rede municipal de
Santa Maria (RS), indicam que os Conselhos Escolares ampliam o protagonismo comunitario nas
decisdes escolares, contribuindo para praticas mais democraticas e transparentes.

No entanto, Zardo-Morescho, Esquinsani e Zilli (2023) apontam limitacdes na participacdo
comunitaria na avaliagdo dos gestores, indicando que, muitas vezes, as instancias colegiadas sdo
subutilizadas e ndo exercem papel decisério efetivo. Isso evidencia a persisténcia de estruturas
hierarquicas e limitagdes culturais para o empoderamento dessas instdncias comunitarias.

Ao mesmo tempo, Bressan (2023) destaca que os Conselhos ainda carecem de apoio institucional
e formagdo especializada para atuarem de forma estratégica no planejamento escolar. A auséncia de
normatizagdo clara em nivel municipal, aliada a falta de capacitacdo, reduz o potencial participativo
desses colegiados.

Quando se trata da avaliagdo do estagio probatorio dos gestores, emerge uma importante
problematica. Embora essa etapa seja essencial para consolidar competéncias administrativas,
pedagogicas e de lideranga, os Conselhos Escolares ainda ndo estdo plenamente integrados a esse
processo. A literatura aponta a escassez de estudos sobre o tema e, frequentemente, a participagao desses
conselhos € rara, o que evidencia lacunas na institucionalizacao de praticas avaliativas participativas.

Por outro lado, experiéncias em redes onde ha participagdo formal dos Conselhos mostram
impactos positivos. Machado e Dalla Corte (2020) apontam que, nesses contextos, os colegiados
melhoram a transparéncia, promovem o engajamento da comunidade e fortalecem a cultura democratica
na escola.

Diante disso, este estudo objetiva analisar os avangos, obstaculos e possibilidades de consolidacao
dos Conselhos Escolares na avaliacdo do estidgio probatorio. A pesquisa se fundamenta na legislagao
vigente e em producdes cientificas recentes sobre gestdo democratica, conselhos escolares e avaliagdo
formativa, com o intuito de subsidiar a reflexdo académica e as praticas de gestdo educacional.

Procedimentos Metodolégicos

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza descritivo-analitica e
documental, cujo objetivo € analisar a atuacdo dos Conselhos Escolares na avaliacdo do estagio
probatdrio de gestores escolares, considerando dispositivos legais, normativos e a producdo cientifica
recente sobre o tema. Segundo Minayo (2012), a pesquisa qualitativa busca compreender fendomenos
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sociais a partir do ponto de vista dos sujeitos e dos contextos nos quais se inserem, sendo adequada para
investigagcdes educacionais que envolvem aspectos organizacionais, participativos e institucionais.

Para tanto, realizou-se um levantamento documental e paralelamente, foi realizada uma analise de
conteudo tematica (Bardin, 2016). Essa técnica possibilita organizar, categorizar e interpretar informagdoes
qualitativas, evidenciando as orienta¢des e lacunas nas normativas locais sobre a tematica.

Complementando a abordagem documental, utilizou-se a técnica de revisdo bibliografica
sistematica (Botelho; Cunha; Macedo, 2011) em artigos publicados nos ultimos dez anos em periddicos
indexados na base SciELO, focando produgdes que tratam da gestdo democratica, conselhos escolares,
avaliacdo de gestores e estagio probatdrio na educagdo publica.

A busca bibliografica foi realizada com os descritores: “Conselho Escolar”, “gestdo democratica”,
“avaliacdo de gestores escolares” e “estdgio probatorio”, combinados entre si. Os critérios de inclusao
adotados foram: artigos publicados até 2024, disponiveis integralmente na base SciELO, em portugués e
com aderéncia ao objeto de estudo.

Para a analise dos dados documentais e bibliograficos, adotou-se a triangulacdo de fontes,
conforme proposto por Denzin e Lincoln (2018), o que possibilita confrontar informagdes provenientes de
diferentes fontes, aumentando a consisténcia e a validade da interpretacdo dos resultados.

As evidéncias obtidas foram organizadas em categorias analiticas, a saber: a) fundamentos legais
para a participagdo dos Conselhos Escolares na avaliacdo de gestores; b) limites e possibilidades dessa
participag¢do segundo a literatura cientifica; c¢) recomendagdes para a ampliagdo do papel dos Conselhos
na governanca democratica das escolas.

O rigor metodologico foi assegurado pela adogdo de critérios de credibilidade, transferibilidade e
confirmabilidade, amplamente utilizados em pesquisas qualitativas em educagdo. Esses critérios
asseguram que as interpretagcdes estejam ancoradas em evidéncias empiricas e fundamentagdo tedrica
consistente.

Por fim, respeitaram-se os principios éticos estabelecidos para pesquisas académicas, preservando
o carater publico e institucional das fontes analisadas e garantindo o uso responsavel das informacgdes
obtidas, conforme Resolugdo CNS n°® 510/2016 para estudos de carater documental e bibliografico.

Gestiao democratica e o papel dos conselhos escolares na educacio publica brasileira

A gestdo democritica ¢ um principio constitucional fundamental para a educacdo publica no
Brasil, previsto no Artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 (VI - gestdo democratica do ensino
publico, na forma da lei) e regulamentado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Esse
principio assegura a participacdo da comunidade escolar na formulagdo, execugdo e avaliacdo das
politicas e praticas educacionais, consolidando-se como um instrumento essencial para o fortalecimento
da cidadania e a democratizacao das institui¢des de ensino (Brasil, 1996).

Os Conselhos Escolares se configuram como 6rgios colegiados representativos da comunidade,
com fungdes deliberativas, consultivas, fiscais e mobilizadoras. Eles acompanham a gestdo
administrativa, pedagogica e financeira das escolas, garantindo transparéncia e controle social. Lima,
Camargo e Waldhelm (2022) mostram, em estudo realizado em Macaé (RJ), que tais conselhos discutem
os interesses publicos e comunitarios das unidades de ensino e tém favorecido a participagdo de grupos
socialmente heterogéneos e representativos dos segmentos da escola na gestdo democratica. Contudo, os
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resultados também apontam que, apesar da consulta democratica ocorrer, ha limitagdes no conhecimento
de papéis e atribuicoes pelos conselheiros, e a deliberagdo coletiva costuma ter carater periférico.

A gestdo colegiada promovida pelos Conselhos Escolares ¢ essencial para a constru¢do de
ambientes educacionais inclusivos e participativos. Cury (2007) refor¢a que a participagdo comunitaria
nas decisdes escolares contribui para a melhoria da qualidade do ensino e para a implementacdo de

praticas pedagogicas contextualizadas e dialogais.

Entretanto, apesar do reconhecimento da importancia dos Conselhos Escolares, sua atuagdo ainda
enfrenta desafios significativos. Silva Dutra e Afonso (2017) destacam que o Conselho Escolar aparece
mais como uma necessidade burocratica do que como um mecanismo de democratizagdo da escola,
revelando que muitas agdes permanecem simbolicas e sem protagonismo real. Essa centralidade em
procedimentos formais frequentemente limita a capacidade desses 6rgdos de exercer um controle social
efetivo e participativo.

No que se refere a avaliagdo de gestores escolares, a participagdio dos Conselhos ¢
insuficientemente sistematizada. Alves, Guedes e Silva (2023) apontam que, embora os Conselhos
possam contribuir para a construgdo de indicadores contextualizados, capazes de incorporar as
perspectivas da comunidade escolar, sua atuacdo ainda esbarra em limitagdes estruturais e falta de apoio
institucional. Essa fragilidade compromete a eficdcia no acompanhamento do desempenho dos gestores e
sua legitimacao democratica.

Embora a LDB preveja a avaliagdo do desempenho docente e da gestdo, sua aplicagdo ainda se
caracteriza por praticas verticalizadas e pouco dialogadas. A criagdo de indicadores avaliatorios adaptados
ao contexto da escola ¢ apontada como estratégia para legitimar o acompanhamento comunitdrio da
gestdo (Ribeiro; Oliveira, 2018), assim como Coelho (2023) ressalta que a participagdao implica
compartilhamento de poder e responsabilidades e refor¢a a cultura democratica na escola.

Recentemente, as legislagdes municipais tém avancado nesse sentido. A Lei Complementar n°
3.246/2024 promulgada em Ribeirdo Preto (SP), a Lei n° 682/2024 de Pedro Velho (RN), a Lei n°® 3.057
de 2024 de Palmas (TO), a Lei n° 555 de 2022 do municipio de Magalhaes de Almeida (MA) e a Lei n°
2057 de 2022 de Sao Martinho (SC) sdao exemplos de leis que regulamentam a gestdo democratica no
ambito das escolas publicas municipais, estabelecendo mecanismos para participacdo da comunidade
escolar na administragdo das unidades educacionais, na escolha de gestores e na definicdo de politicas
pedagogicas, reafirmando o principio constitucional da gestdo democratica do ensino publico.

A literatura tem identificado essa tendéncia em suas andlises de politicas educacionais locais,
destacando o fortalecimento de mecanismos participativos para o monitoramento das praticas de gestao e
a tomada de decisdes (Silva; Amaral; Goulart, 2023). Flach (2020), em sua andlise da realidade dos
sistemas municipais de ensino no estado do Parand, destaca que os fundamentos da democracia sdo
essenciais para compreender a gestdo democratica do ensino, que deve ser entendida ndo apenas como um
conjunto de normas ou formalidades legais, mas como um processo politico que pressupoe a participagao
efetiva, o pluralismo e a corresponsabilizacdo dos diferentes atores sociais. Para a autora, a gestdo
democratica estd vinculada aos principios democraticos de inclusdo, didlogo e transparéncia, que
transcendem o dmbito escolar e refletem valores e praticas da sociedade democratica em geral.

Além da fungdo avaliativa, os Conselhos exercem papel educativo ao promover o exercicio
coletivo da cidadania, permitindo que a comunidade escolar participe do debate e do planejamento das
acoes institucionais, o que contribui para ampliar a compreensdo dos processos educacionais e fomentar a
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corresponsabilidade na gestdo da escola (Martins; Oliveira; Vasconcelos, 2015). Isso amplia a
compreensao dos processos educacionais e fomenta a corresponsabilidade na gestdo da escola.

Outro aspecto relevante ¢ a articulagdao entre a gestdo escolar e a comunidade, fortalecida pelo
envolvimento dos Conselhos na governanca educacional. Alves, Guedes e Silva (2023) apontam que essa
integracdo amplia a comunicacdo institucional, proporciona maior autonomia aos diferentes segmentos e

potencializa a resposta as demandas locais, contribuindo para uma gestdo mais participativa e alinhada
aos interesses da comunidade.

Para consolidar a participagdo efetiva dos Conselhos Escolares na avaliacao da gestdo escolar, é
indispensavel investir em formagdo continuada, estabelecer orientagdes normativas claras e desenvolver
metodologias participativas que respeitem as especificidades das instituicdes e os contextos socioculturais
locais. Cardoso et al. (2015) destacam que a formagdo continuada dos membros dos Conselhos ¢
fundamental para potencializar sua atuacdo deliberativa, fiscalizadora e avaliativa, contribuindo para a
consolidacdo da gestdo democratica e para a efetiva participagdo da comunidade nos processos decisorios
escolares.

Conselhos atuantes e empoderados representam instrumentos essenciais para o enfrentamento de
praticas autoritarias e para a promogao da transparéncia e da equidade nos processos avaliativos. Batista
(2020) mostra que, por meio de acdes de formacgao e extensao universitaria, os conselheiros escolares em
Mossor6-RN ganharam autonomia e protagonismo, contribuindo diretamente para legitimar a fungao
gestora e consolidar liderangas comprometidas com os principios da gestdo democratica.

A participacdo dos conselhos escolares na avaliacio do estiagio probatério de gestores:
potencialidades, desafios e evidéncias praticas

A avaliagdo do estagio probatorio dos gestores escolares — servidores publicos — ¢ um processo
essencial para assegurar a qualidade da gestdo educacional e alinhar as praticas administrativas aos
principios da gestdo democratica. Nesse cendrio, a participagdo dos Conselhos Escolares emerge como
um importante mecanismo de controle social e legitima¢ao das decisdes relativas a permanéncia ou nio
dos dirigentes escolares. Souza e Pires (2018) destacam que a criagdo e o funcionamento de conselhos
escolares, previstos na legislagdo, promovem a gestdo democratica ao incorporar multiplas perspectivas
nos processos decisorios.

Embora a previsao legal da participagdo dos Conselhos Escolares esteja presente em diversas
legislagdes e normativas, estudos indicam que essa atuacgao efetiva ainda ¢é limitada, especialmente no que
se refere a participacao na avaliagdo do estagio probatdrio. Luz e Figueiredo Filho (2018) destacam que a
avaliacdo tende a ser burocratica, carecendo de indicadores objetivos e formacdo adequada dos
avaliadores, o que reforca a necessidade de diretrizes claras e processos formativos especificos para
qualificar a intervengdo desses conselhos.

A gestdo democratica da educagdo publica brasileira ¢ garantida pela Constituicdo Federal de 1988
e regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, as quais estabelecem a
participag¢do da comunidade escolar como principio fundamental. Nesse contexto, os Conselhos Escolares
configuram-se como instancias essenciais para a efetivacdo dessa diretriz, atuando na deliberacdo e
acompanhamento das agdes pedagogicas e administrativas das instituigdes de ensino. Bressan (2023)
destaca que a efetividade dessa participacdo depende diretamente da formagao adequada dos conselheiros,

p.-7

LOPES, M.M. A participacio dos conselhos escolares na avaliacdo de gestores: controle social e gestdo democratica. Open
Minds International Journal. vol. 6, n. 2: p. 03-13, Mai, Jun, Jul, Ago/2025.



da defini¢do clara de suas atribuicdes e do suporte oferecido pelas politicas educacionais locais, fatores
indispensaveis para consolidar praticas democraticas no ambiente escolar.

A formacdo continuada dos conselheiros escolares, conforme ja discutida, é apontada como
determinante para fortalecer a participacdo democratica e qualificar a atuagdo desses orgdos. Cardoso et
al. (2015) observam que a auséncia de capacitagdo técnica restringe a fun¢do deliberativa dos conselhos,

limitando-os a papéis meramente burocraticos. Assim, a oferta de cursos especificos que abordem
aspectos legais, metodologias avaliativas e fundamentos da gestdo democratica ¢ fundamental para
ampliar a eficacia dos Conselhos Escolares.

Outro aspecto relevante refere-se a definicdo clara das competéncias e responsabilidades dos
Conselhos Escolares na avaliagdo dos gestores. O documento Programa Nacional de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares (Brasil, 2004) destaca que esses conselhos devem atuar em funcdes deliberativas,
consultivas, fiscais e mobilizadoras, mas muitas vezes a falta de normatizagcdo detalhada fragiliza sua
atuacdo institucional. Assim, é imprescindivel estabelecer atribuigdes bem definidas e promover
articulagdo entre secretarias de educagdo, dire¢des escolares e Conselhos, a fim de fortalecer a gestao
democrética e a efetividade dessas instancias colegiadas.

A organizacdo institucional das redes de ensino exerce influéncia direta sobre o protagonismo e a
autonomia dos Conselhos Escolares. Segundo Brasil (2004), politicas publicas que formalizam a
participagdo dos Conselhos e lhes conferem respaldo legal fortalecem a gestdo democratica, promovem
maior transparéncia e garantem o monitoramento social da administragdo escolar. A Lei n® 9.394/1996
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) ja estabelece a participagdo da comunidade escolar,
inclusive dos Conselhos, como principio fundamental, embora sua efetivagdo dependa de
regulamentagdes especificas nas redes estaduais € municipais.

Para além da verificagdo das competéncias técnicas, a implementagdo de metodologias
participativas e formativas nos processos avaliativos do estdgio probatorio ¢ fundamental. Luz e
Figueiredo Filho (2018) evidenciam que a efetividade desse processo estd relacionada ao suporte
institucional e a atuacdo gerencial, que devem garantir condi¢des adequadas para a avaliacao continua e
construtiva. Além disso, Nachtigall e Canepa (2020) defendem que o engajamento de diferentes atores
institucionais - incluindo conselhos e representantes da comunidade escolar - contribui para a mediagao
entre as dimensdes pedagdgicas, administrativas e sociais, promovendo uma abordagem plural,
contextualizada e democratica na avaliacdo do servidor em estagio probatorio.

Nesse sentido, a construgao de indicadores avaliativos adaptados as especificidades de cada escola
e as expectativas da comunidade constitui uma contribui¢do relevante dos Conselhos para a avaliagdo dos
gestores. Ribeiro e Gusmao (2011) mostram que o uso de indicadores construidos coletivamente, que
levam em conta o contexto escolar, fortalece a legitimidade, a transparéncia e a eficacia do processo
avaliativo, reduzindo praticas autoritirias e padronizadas, muitas vezes desconectadas da realidade da
institui¢ao. Esses indicadores participativos envolvem ndo apenas gestdo e professores, mas também
estudantes e familias, promovendo uma avaliagdo mais plural, democratica e comprometida com a
transformagao da escola.

Os desafios institucionais, contudo, permanecem expressivos. Lelis (2010) observa que, em Joao
Pessoa (PB), os Conselhos Escolares tém sido tutelados pelas equipes de gestdo, o que revela uma
sobreposi¢do de fungdes entre direcdo escolar, secretarias municipais e Conselhos, prejudicando a
efetividade destes ltimos. De modo semelhante, Alves, Guedes e Silva (2023) destacam que a atuacao
dos Conselhos muitas vezes se restringe a questdes financeiras e burocraticas, sem alcangar a avaliacao
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pedagogica e a gestdo democratica. A superacao desses obstaculos exige a redefini¢do clara de atribui¢des
e uma articulacdo consistente entre os diferentes niveis e instncias da gestao educacional.

Além disso, a articulagdo entre Conselhos Escolares ¢ demais instdncias administrativas ¢
apontada como estratégica para consolidar a gestdo democratica. Lima, Camargo ¢ Waldhelm (2022)
demonstram que, em Macaé (RJ), politicas publicas que promovem a integragdo entre Conselhos,

secretarias e unidades escolares fortalecem a eficacia na avaliagdo dos gestores, promovendo decisdes
mais alinhadas as necessidades reais das escolas. Essa integracdo contribui para uma acdo mais
coordenada e participativa, fortalecendo uma gestao verdadeiramente democratica.

A cultura participativa e corresponsavel na gestdo escolar também se fortalece por meio da
atuacdo dos Conselhos. Silva (2015) destaca que o engajamento ativo da comunidade escolar - incluindo
professores, pais € alunos - nas decisdes administrativas e pedagogicas amplia o compromisso social com
a escola, melhora a comunicagdo interna e¢ fomenta um ambiente institucional mais democratico,
colaborativo e com responsabilidade compartilhada.

Outro aspecto essencial refere-se ao empoderamento dos conselheiros, promovido por meio de
capacitagdo continuada, reconhecimento institucional e suporte técnico das redes de ensino. Santana et al.
(2021) ressaltam que a capacitagdo continua dos membros dos Conselhos Escolares ¢ fundamental para
fortalecer sua autonomia, dotando-os de instrumentos para combater praticas autoritarias, fomentar a
transparéncia e assegurar justica nos processos avaliativos. Além disso, politicas com apoio técnico e
financeiro - conforme preconizado pelas estratégias do Plano Nacional de Educacgdo - sdo determinantes
para a atuagao autonoma desses conselheiros.

A adocdo de metodologias avaliativas mais inclusivas e dialdgicas, envolvendo conselheiros,
professores, estudantes e comunidade, fortalece a legitimidade e o alinhamento da avaliagdo com as
expectativas locais. Freitas, Ninke e Miguel (2018) demonstram que, ao diversificar os métodos
avaliativos e implementa-los de forma continua, as escolas promovem uma cultura mais reflexiva,
participativa e alinhada a LDB - o que beneficia tanto a comunidade quanto o desenvolvimento
institucional.

Finalmente, a participagdo efetiva dos Conselhos Escolares na avaliagdo dos gestores fortalece a
gestdo democratica, fomenta praticas pedagogicas inclusivas e valoriza a cultura escolar participativa.
Cury (2007) destaca que a gestdo escolar democratica ¢ condicdo indispensavel para a efetivacdo do
direito a educagao de qualidade, e os Conselhos representam importantes instrumentos para esse fim.

Em sintese, garantir a efetiva participacdo dos Conselhos na avaliacdo do estadgio probatdrio de
gestores escolares requer investimentos institucionais, normativos e formativos. Enfrentar os desafios
identificados e potencializar as boas praticas ja existentes sdo passos indispensaveis para aprimorar 0s
processos de gestdo e fortalecer a democracia no espago escolar.

Consideracoes Finais

A integragdo dos Conselhos Escolares no processo avaliativo dos gestores escolares,
especialmente durante o estagio probatorio, ¢ fundamental para garantir transparéncia, democratizar as
decisdes e fortalecer a gestio democratica das institui¢des educacionais. A participacdo desses 0rgaos
colegiados possibilita uma avaliagdo mais ampla e contextualizada, que considera diversas perspectivas
da comunidade escolar e legitima as decisdes institucionais.
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A atuacdo ativa dos Conselhos Escolares configura-se como uma importante estratégia de controle
social, contribuindo diretamente para a qualificacdo da gestdo publica na educagdo. Esse envolvimento
promove maior legitimidade as decisdes administrativas e pedagdgicas e estimula a corresponsabilizagao
da comunidade no desenvolvimento da escola, favorecendo a constru¢do de uma gestdo mais
participativa, inclusiva e colaborativa.

Contudo, a efetivacdo desse papel enfrenta desafios significativos, como o desconhecimento das
bases legais, a falta de formacao especifica para os membros dos Conselhos e a auséncia de normativas
claras e sistematizadas para orientar sua participa¢do na avaliagdo de gestores. Esses obstaculos
comprometem a qualidade da atuagdo colegiada e limitam a influéncia desses espacos na gestdo escolar,
reduzindo a eficécia e o potencial democratico do processo avaliativo.

Diante disso, torna-se imprescindivel a implementagdo de politicas plblicas que promovam a
formacao continuada dos integrantes dos Conselhos Escolares, ampliando suas competéncias técnicas,
pedagogicas e politicas. Além disso, recomenda-se a elaboracdo de regulamentacdes especificas que
definam de forma clara as etapas, critérios, instrumentos e metodologias para a participagdo dos
Conselhos no processo avaliativo, assegurando o respeito as suas atribuigdes legais e garantindo sua
efetiva inser¢do no procedimento.

Destaca-se, ainda, a importancia da ado¢do de metodologias avaliativas participativas, dialogicas e
formativas, que incorporem feedbacks continuos ¢ o engajamento da comunidade escolar. Essa
abordagem permite maior alinhamento entre os objetivos institucionais e as expectativas locais, valoriza a
diversidade sociocultural das comunidades e potencializa a fun¢do pedagogica e social dos Conselhos no
cotidiano escolar.

Em sintese, fortalecer o papel dos Conselhos Escolares na avaliagdo do estdgio probatoério ¢
essencial para aprimorar a gestdo escolar, alinhada aos principios constitucionais da democracia e do
direito a educacdo de qualidade. A ampliagdo da participagdo comunitaria, por meio de Conselhos
capacitados, autdbnomos e atuantes, representa um caminho promissor para a constru¢do de escolas mais
transparentes, inclusivas, eficazes e socialmente legitimadas.
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